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1 Uvod

Ked sa objavi pojem ,uvedenie do prevadzky“, niektori ludia si hned pomyslia na Silicon
Valley v Kalifornii. Ale preco je to tak? Nuz pretoZe sa tu nachadzaju najvacsie internetové
spolocnosti na svete. Bola tu zaloZena socialna siet Facebook, ktorou zakladatelom je Marko
Zuckerberg alebo softvérova spolo¢nost Microsoft zalozend Billom Gatesom a to su iba dva
priklady, prec¢o je Silicon Valley pre zakladatefov skuto¢nym ElI Doradom. Musite ako
zakladatel skutocne cestovat na druhy koniec sveta, aby ste zrealizovali svoj napad. Je prave
toto miesto v Spojenych statoch americkych naozajstnou zarukou Uspechu, alebo sa javi inak
ako v skutocnosti vyzera? Ale ovela doéleZitejSia je otazka, ktord by sme si mali polozZit :
»Mame aj my nieCo podobné (nejaké miesto) v Eurdépe, kde vznikli najznamejsie
spolocnosti?“ NajkratSia odpoved by asi bola: , Nie, nemame.”

Po prvé, Spojené staty su krajinou a Eurdpa je jeden velky réznorody kontinent. V celom
kontinente ndjdeme tolko rozliénych kultur, jazykov, mentalit, a teda najst miesto, kde
mladi zakladatelia by mohli nechat svoju fantaziu a vytvorit nieco velké, mdze byt narocné.
Aj ked' v Eurdpe neexistuje jednotny pociatoény hotspot, touto témou by sa Eurdpania mali
viac zaujimat : ,,Eurdpa, zacinajuce podniky (star-ups), kultdra zacinajucich podnikov.” Aj ked'
sa musi vyzdvihnut, Ze uz eurdpske mesta i v poslednych rokoch ziskali medzinarodnu
reputdaciu

V tejto praci sa dokladne preskimala pociatoénd situacia v Nemecku, Polsku ana
Slovensku, aby sa zistilo, kde su silné stranky Eurdpy, kde su slabé stranky a kde je stdle
priestor na zlepsenie, aby aj Eurépa smerovala vyssie. Samozrejme, nemézeme zahrnut cely
kontinent do troch krajin, ale v rdmci projektu Erasmus + vSak doslo k spolupraci s mladymi
fudmi z Polska (Torur) a Slovenska (Zvolen), ktori sa na situaciu pozreli do hibky, vymenil si
nazory, uskutocnili rozhovory a snaZili sa navrhnut zlepsenia. V rdmci tohto projektu sme sa
snazili preukazat podobnosti a rozdiely medzi tymito tromi krajinami — vSetky hovoria inym
jazykom a maiju odlisnu kulturu, aj ked' su geograficky relativne blizko seba.
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2  Vyvoj pocliato¢nych scén

2.1 Vyvoj v Nemecku

Ak sa pozriete na Nemecko v 90. rokoch,
mozete vidiet, Ze sa tu nenachadzalo ni¢ také
ako star-up scéna. V tomto case dominovali
medzi mladymi absolventmi iné idedly z
hladiska kariéry ako je teraz. K obratu doslo
potom na konci 90. rokov, ked poradenska
spoloc¢nost v oblasti riadenia McKinsey & Co.
spustila takzvanu iniciativu ,New Venture
Initiative®, ktorej zamerom bolo povzbudit
Vid' AV: Obrazok 2 Studentov, aby zvazili najméa zacdatie podnikania.!

Mestd ako Hamburg alebo Mnichov boli spociatku prvymi vhodnymi miestami pre mladu
nemecku zacinajucu star-up scénu. V neposlednom rade kvoli technickym univerzitam, ktoré
sa tam nachadzaju a kde sa dalo/daju ziskat potrebné technické vedomosti tzv. ,,Know-
How”. V tom case spolocnosti Deutsche Telekom ( 5. odsek)povzbudilo verejnost
a podnikatelského ducha, pretoZze mnohi ambicidzni novi zakladatelia mohli priniest svoje
napady aj na burzu pre verejnost, a najma tazit z finanéného hladiska. Nedostato¢nou
udrzatelnostou a nepremyslenim napadov doslo akoby k prasknutiu , bubliny na akciovom
trhu” v roku 2001, ktory zabezpecil, Ze mnoho zacinajucich podnikov zbankrotovalo a na

mladej zadinajucej scéne doslo k tpadku.?

Po vsetkych rokoch neuspechoch sa to malo zmenit, pretoZe v roku 2007 bola zaloZena
spoloc¢nost ,,Rocket Internet”, ktord povzbudzovala mladych zakladatelov a podporovala
mnohé zacinajuce podniky. S vecami sa vSak zaobchdadzalo inakSie, pretoZe sa vedelo ako to
bolo predtym a boli si vedomi, aka bolo situacia pred niekolkymi rokmi. Na rozdiel od
minulych rokoch, tentokrat ste si vybrali mesto ako hotspot, v ktorom bola mala alebo
Ziadna konkurencia. Tymto miestom sa v tom cCase stal Berlin. Toto obdobie by sa mohlo
nazvat reinkarndciou nemeckej pociatoénej scény.3

2.2 Vyvoj v Polsku

Zaciatky star-upov v Polsku s omnoho mladsie ako u jej nemeckych susedov. V poslednych
rokoch sa vSak vyvoj prudko zvysil. Marta Krupinska, ktord sa zaobera zacinajucimi podnikmi,
tvrdi, Ze scéna star-upov sa od roku 2007 vyrazne
rozvinula (pozri Frahm, druhy odsek). Podla
riaditela pre inovacie, vyskum a vyvoj v PwC Poland
je Polsko, po Rumunsku a Taliansku, tretou
najmladSou krajinou v Eurépe novo zakladajucich
podnikov, kedZe vacsina mladych spoloc¢nosti v
Polsku zatial funguje len menej ako dva roky (pozri
Frahm, treti odsek).*

Vid AV: Obrazok 3
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2.3 Vyvoj na Slovensku

Situacia, z pohladu star-upov, sa zacala rozvijat
hned po tom, ako sa krajina stala nezavislou. Pre
krajinu je mimoriadne dolezity faktor geograficka
poloha. Krajina ma blizko ekonomicky délezité
mestd ako Vieden alebo Budapest. Najvyraznejsi
posun star-up scény, v relativne mladej krajine,
ziskala osobitni podporu od svojho byvalého
prezidenta Andreja Kiska, ktory povaZoval za
prioritu podporovat zacdinajuce podniky.>

Vid AV: Obrazok 4

! (vgl. Kilicaslan, 2018)

2 (vgl. Erfolgsgeschichte)
3 (vgl. Kilicaslan, 2018)

4 (vgl. Frahm)

5 (vgl. Egusa, 2018)
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3 Populdrne odvetvia a zadinajuce podniky

Podla statistik z roku 2019, ktoré vypracovala spolo¢nost statista.de, sa zacinajuce podniky v
Nemecku delia na nasledujuce odvetvia: 30,2% v IT a komunikacnych technolégiach, 10,6% v
potravinarskom a napojovom priemysle, 8,5% v medicine a zdravotnictve, 6,7% v logistike a
doprave, 4,2% v oblasti ludskych zdrojoch, 4,2% v bankovnictve, financiach a poistovnictve,
4,1% vo vzdeldvani, 3,9% v oblasti hazardnych hier, 3% vo farmaceutickych vyrobkoch a 2,9%
v stavebnictve a v nehnutelnostiach. Oblasti ako textilny priemysel a polnohospoddrstvo su
tieZz zastupené v mensich percentach.® Medzi najznamejSie a najpredavanejSie nemecké
zaCinajuce podniky v sucasnosti su spolocnosti ako internetovy obchodny portal Zalando,
dodavatel potravin Lieferheld, portal porovnavania hotelov Trivago a platforma na hladanie
prace XING.

Pokial ide o najoblUbenejSie odvetvia v Polsku, spolocnost eu-startups.com uverejnila
zoznam najslubnejsich zacinajucich podnikov v tejto krajine, kde 30% uvedenych zacinajucich
podnikov pripadd na sektor zdravotnictva. Nachadzaju sa tam aj obchodné a IT sektory s
20% podielom a doprava, vzdeldvanie a ludské zdroje s 10% podielom.? Za slubné projekty
sa povazuju spolo¢nosti ako vyvojari CD PROJEKT RED, Ten Square Games a Techland.
Spolocnost DocPlanner je tiez na vzostupe a ponuka hodnotenie réznych lekarskych miest v
blizkosti pouzivatela, aby zakaznik mohol hladko ndjst a navstivit lekéra.®

Pokial ide o najrozSirenejsie zacinajuce odvetvia na Slovensku, je potrebné povedat, Zze mala
krajina pod Polskom je podobna s Nemeckom, pretoZe aj v tomto odvetvi dominuje IT sektor
so 40% zacinajucich podnikov podla poradia webovej stranky eustartups.com. Dalsimi
zakladajucimi oblastami st podniky, elektronické obchody a ludské zdroje s 20%.1°ZalozZenie,
ktoré vyvolalo senzaciu na Slovensku, bola spolo¢nost AeroMobil, spoloénost zalozena v roku
2010 v Bratislave, ktora plnila pldn na vyrobu lietajicich automobilov.!?

6 (vgl. Verteilung, 2019) 9 (vgl. Musielak, 2019)
7 (vgl. Startups, 2019) 10 (vgl. Loritz, Slovak, 2019)
8 (vgl. Loritz, Polish, 2019) 11 (vgl. AeroMobil)
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4  Predpoklady

Na zvaZenie zacatia podnikania alebo jeho nasledného zavedenia je potrebné splinit niekolko
predpokladov. Zameriava sa na hotspoty v prislusnych krajinach a na ochotu riskovat.
Nemecké hotspoty pre zakladatelov su v mestach Berlin, Mnichov, Frankfurt a Dusseldorf.1?
Moznym doévodom by mohlo byt, Ze tieto Styri mesta su univerzitné miesta, ¢o znamena
lepsi pristup zamestnania u mladej spolo¢nosti. Nezanedbatelnou nevyhodou tychto miest je
skutoc¢nost, Ze ndjomné je velmi vysoké, co méze byt pre mladu spolocnost fatalne, najma v
pociatolnej faze, pretoze nezaplatenie modze viest k platobnej neschopnosti.!3

Vhodné podmienky v Polsku ponuka hlavné mesto Var3ava pre zakladatelov hotspotom.!*
Tato krajina je obzvlast vyhodna pre fudi, ktori prichadzaju do Polska zo zahranicia, pretoze
byvanie v nich je stale relativne cenovo dostupné. Nevyhodou okrem byrokracie méze byt
pre zahraniénych zakladatelov aj polsky jazyk, ktory sa nezdd byt lahky.'®

Rovnako ako v ostatnych dvoch krajinach je hlavné mesto Bratislava hlavnou odpovedou na
otazku o najlepSich priestoroch pre hotspoty na Slovensku. Kde rychly rast spolo¢nosti
pritiahol medzindrodnl pozornost.'® Na Slovensku st vyhody predovsetkym, pokial ide o
byvanie, pretoze podobne ako Polsko, je tu dostupnejsSie byvanie ako v inych eurdpskych
krajinach. To, ¢o treba uviest ako nevyhodu, vsak nie je celkom vyrazna pohostinnost, ako
uvadza portél realdealplus.com.’

Pokial ide o Nemecko, je potrebné sa zaoberat jednym javom, ktorym je averzia k riziku. V
rokoch 2012 - 2015 sa iba 5% Nemcov vo veku od 18 do 64 rokov podiefalo na zaloZeni
spolognosti.'® Podla Vereny Kéneke je to z toho dévodu, Ze Nemecko je socidlnym $tatom a
rizikdm sa do znacnej miery vyhyba (pozri Kéneke, 2015, druhy odsek). Koneke tvrdi, Ze
strach zo zlyhania Nemcov je velky, pretoZe je zndme, Ze zaloZenie spolocnosti je vidy
spojené s rizikom (pozri Koeneke, 2015, treti odsek). Dal$im ukazovatelom je socidlne
postavenie podnikatelov.'? ,,Reagujeme na podnikatelov skér so zdvistou a neltitostou, neZ s
hrdostou a obdivom. Ak podnikatelia zlyhaju, potvrdi sa ndm, Ze riskovanie je hlupejsie ako
odvdznost “(Pausder, 2016, 8. odsek).

12 (vgl. Startup-Okosysteme) 7 (vgl. Pros & Cons, 2015, Absatze 1, 11 und 12)
13 (vgl. Eigene Ausfahrung) 18 (vgl. Koneke, 2015)
14 (vgl. Trajkovska, 2019) 19 (vgl. Pausder, 2016, 8. Absatz)

15 (vgl. Moore)

16 (vgl. Henry, 2017)
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5 Financovanie z Eurépskej unie

S ciefom tazit z Uspechov, vytvarat pracovné miesta a zostat konkurencieschopnymi v Silicon
Valley v USA ponuka Eurdpska Unia granty a podporu zacinajucim podnikom a zakladatelom.
Jednym z takychto grantov je ,Startup Europe”. Je to iniciativa Eurdpskej komisie a jej
cielom je vytvorit siete medzi zakladate/mi a mladymi spoloénostami v celej EU. Ide nielen o
nadviazanie obchodnych vztahov, ale aj o vymenu poznatkov. Cielom je zabezpecit
konkurencieschopnost spoloc¢nosti Silicon Valley v Kalifornii.

Iniciativa ,Startup Scaleup” ma pomoct zakladatelom nadviazat kontakty. Ocakava sa, Ze
europske zacinajuce podniky, ktoré schvalila aj Eurépska komisia, ziskaji medzindarodné
uznanie. S tymto Ucelom by iniciativa napriklad chcela ulahcit pristup k rizikovému kapitalu a
vyuZivat nové technoldgie pri realizacii projektov. Potom je tu ,lIniciativa pre digitalne
inovacie a rozSirovanie” v skratke DISC.

Na vykonavani programu financovania sa
podiela niekolko institucii Eurdpskej unie, a to
Eurdpska komisia, Eurépska investi¢nd banka,
Eurdpsky investiény fond, Eurdpska banka pre
obnovu a rozvoj, Svetovd banka a
Medzinarodna financna spolo¢nost. Cielom je
podporit zacinajuce podniky s finan¢nymi
zdrojmi a investovat do regiénov v nudzi, aby
sa zaruCila zlepSend infrastruktura pre
zakladatelov a ich ndpady.?°

Vid' AV: Obrazok 5

20 (vgl. Startup Europe)
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6 Financovanie z prisluSsnych statov

Spolkova vlada si stanovila za ciel zlepSovat a podporovat rast/ zakladanie mladych
spolocnosti. Chcu tiez ulahcit pristup k rizikovému kapitdlu, rozSirovanie star-up sieti a
prilakat medzinarodnu pozornost prostrednictvom inovacii. V tejto suvislosti spolkova vlada
iniciovala opatrenia, ktoré st bud dokonéené alebo stale prebiehaji.??

V Pol'sku zaloZili Polski Fundusz Rozwoju, ktory ponuka 128 réznych podpornych programov
pre rozvoj myslienok, ich rozvoj, pre zahrani¢ni expanziu a pre spoloc¢nosti, ktoré sa uz
etablovali v Polsku. 2?2 Vldda na tento ucel spristupnila 2,8 miliardy polskych zlotych.?® Za

urcitych podmienok mozu zriadovatelia ziskat aj p6zicky s nizkym Grokom s ro¢nou Urokovou
mierou menej ako jedno percento.?*

Slovenska vldda ma Sirokd $kdlu mozinosti financovania pre zacinajuce podniky a
zakladatelov. Podporné programy existuju prostrednictvom Ndarodného podnikatelského
centra. Iniciativu Startup Sharks zaloZila aj Slovenskd obchodnd agentura. Obchodné a
inovacné centrum v Bratislave je dalSim kontaktnym miestom pre slovenskych zakladatelov
(Iniciativa medzi EU a sukromnym / verejnym sektorom), Narodné centrum transferu
technoldgii, Centrum vedecko-technickych informacii a taktiez Slovenskd inovacna a
energetickd agentura.®

21 (vgl. Unterstiitzung, 2019) 23 (vgl. Start in Poland)

22 (vgl. Polski Fundusz Rozwoju) 24 (vgl. Business in Poland)
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